Geld und Kanniexe
KARRIER [

Coach dich selbst!

Nicht jede Fiihrungskraft braucht einen Trainer. Wer sich
selbst coacht, ist fein raus. Denn: Viele Trainer sorgen nur fiir den duBeren
Schliff und vernachléssigen das Seelenleben des Managers

er Mann ist ruhig. Gaaanz ruhig.
Seine HMinde werden warm
Gananz warm. Eine tiefe innere
Ruhe durchsiromt ihn. Vorstands-
assislent Kiihnel
Qder vielmehr ganz dichl bei sich s
Ermacht eine Reise durch seine Geruchs-
und Geschmackswell. Denkt an ofenfii-
sches Brot und eine frisch gemiihle Wiese
Der Jungmanager macht nichl etwa
autogenes T g — das beherrscht er
seit den Siebzigern. Nein, der Vorstands-
assistent ist bereils einen Schritt weiler:
Er coacht sich selbst. Und trainiert seine
inneren Fahigkeiten, um — wie Boris Becker
sagen witrde — ,mental gul drauf zu sein®
Hixchste Zeil: Nach all den Rhefor
und Benimmseminaren fir den dulicren
Schlill kiimmern sich Deutschlands Ma-
ieder um ihr Seelen- und Gefithls-
lich, findet '/,ukunﬂsl'n Lllcr

wichlig, was fir ein Mensch man ist,
Man fiihrt andere immer nur durch das
eigene Belspicl.*

Wer versuchl, ein berufliches Z
erreichen, mull sich zundichst die
Karrierefragen stellen: JKann ich E
haben* (reicht das Know-how)? Darf ich
Erfolg haben” (stéren unbewufite Erfolgs-
blockaden)? Erst dann 1Bt sich das be-
wulite Selbstmanagement — aul der Basis
des Neurolinguistischen Pre
(NLP)—in die Praxis umsetzen (Literat
Cora Besser-Siegmund/Harry Siegmund
oCoach Yoursell. Per inlichkeitskultur
r:r Fiithrungskrifte®, Econ Verlag, 1991).

Motivationsfehler  vermeiden.
Viele Manager setzen sich
durch negative Molivation un-
ter Druck: Sie malen sich aus,
was passierl, wenn sie ihr Ziel
nicht erreichen. Die Angst 7u
versagen, gibt ihnen die nitige
Kraft, Angenchmer und er-
folgreicher ist jedoch die Me-
thode der positiven Mot
tion: Der Manager stellt sich
alle Annehmlichkeiten vor,
die sich nach dem Erreichen
des Ziels einstellen — wie elwa
mehr Zufriedenheit und be-

leben
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Nach all den
Rhetorik- und
Benimmsemina-
ren kiimmern
sich Deutsch-
lands Manager
endlich wieder
um ihr Seelen-

rufliches Ansehen. Auch so Inssen sich
die nistigen kirperlichen und seelischen
Kriifte mobilisie Geiible Selbstmoti-
vierer stimulieren ihr Inneres nichl mit
der eigenen Stimme, sondern stellen sich
vor, daB irgendeine sympathische Person
mit tiefer Stimme auf sie cinredel

Richtig entspannen. Jeder Mensch ent-
spannt sich mit einem anderen seiner inf’
sinne ($chen, Héren, Riechen, Schmek-
ken, Fiihlen). Sokannsich etwa ein Mana-
ger beim Geschmack von Himbeeren be-
sonders relaxed fiihlen. Das kdnnte ihm
auch gegen seine Flugangst helfen: Vor
jedem Start lutscht er ein Himbeerbon-
hon — Psychologen nennen das einen , po-
sitiven Frinnerungsanker®. Andere Men-
schen bekommen angenchme Gefiihle
bei Musik {die SchiuBtakie der Licblings-
fonie), bei Gegenstinden (die Uhr, dic
sie bei der lelzlen Beforderung gelragen
haben) oder Farben (das blaue Meer im
letzten Griechenlandurlaub).

Probleme verkleinern. Wer berulliche
Schwierigkeiten hal und sie dann auch
noch wie einen Berg von Problemen vor
sich sieht, hat es schwer. Aul \cdcn Fall
schwerer als ein Kollej al
die Schwierigkeiten — zumindest in s
ner Yorstellung — zu minimieren. Einfa-
cher Trick: Er verkleinert das scheinbar
turmhohe Problem aul das
Folos, Und schicht o5 vor seinem gei-
stigen Auge nach links unten — er Fibt
die Sache bildlich und tatsichlich links
liegen®. Ebenso wirkungsvoll: das Spiel
mit den Der Manager stellt sich
in bunlen, optin
rben vor — die aufire-
tenden Ilindernisse hingegen
nur in schwarzw:
Identititssuche. Kaum emr'l
rungskrafl schiilzt sich und ih-
re Wirkung auf andere reali-
stisch ein. Deshalb: unbedingt
gute Freunde um jhre ehrliche
Meinung bilten, Uberraschun-
gen sind wahrscheinlich: Wer
sich stets um ernsthafies und
seridses  Auftreten  bemiihi,
wird vor allem als humor-
voller Unterhalter geschiilzt,

Selbstmotiva-
tion: Der Ma-
nager malt
sich aus, was
passiert, wenn
er sein Tiel
erreicht hat.
Vorteil: Die v
vor ihm lie-
genden Hi
dernisse er- k]
scheinen ihm
dann nur noch £ i
halh so :
schlimm

lilustration: Bengt Fasshag/Esquir

Und umgekehrt. Kiar, dal der Ma
sich zu sciner ungeahnt positiven
Ausstrahlung bekennen mub (Ich bin
ehen so, und das ist gut s0%), sie kiinflig
nutzt und sich durch ein Hillsmitlel im
Berufsalltag immer wieder daran erinnert
— eine ausgefallene Krawatte, einen sel-
tenen Dufl oder einen liebgewonnenen
persénlichen Gegenstand.

Innere Blockaden iberwinden. Nur dic we-
nigsten Fiihrungskrifie sind eindimen-
jonale Personlichkeiten. Der hiufigste
Karriere oder Freizeit, Wer
stiindig seine Lebensfrende zugunsten
des Berufs unterdriickt, linft Gefahr,
cine innere Blockade aufzubauen. Eine
Blockade gegen jede Art von Karriere —
unbewuBt, aber sehr wirkungsvoll. Mii
liche Folge: Der Manager schiitat sein
durch stéindige Uberstunden geschw!
ten Kirper durch starken Alkoholkon-
sum unbewubt vor Uberlastung. Er kann

wn Die Losung: sich auf einem Blatt
apier die Vor- und Machteile der bei
den Lebensweisen notieren und zwi-
schen Karriere und zeit einen sinn-
vollen Kompromils suchen.
Flexibilitit. Auch ein Mana
lle paar Jahre gefinderien Situatio-
npassen kinnen. Cora Besser-Sieg-
nd, Diplom-Psychologin: ,Was nii
Thnen der Stand Ihrer Persinlichkeit von
vor zehn Tahren, wenn sich um Sie herum
alles gewandelt hat? Doch viele Fiih-

er sollte

\ch.l an
sich, m(lun gegen den damit fiir sie
hundenen  Anpassungsaufwand. Da-
bei miilite Mana,
kunft die zu seiner stabi
len Grundhaltung machen.

Wenn der Chel merkt, dali er neue
Trends von auBen nicht ausreichend ver-
werlel, ist es hischste Zeit fiir eine Gegen-
stralegie: Der Manager sollte sich einen
Tagim Monat freihalten und sich intensiv
mitallen aktucllen Veriinderungen seines
Atbeitsumfells auseinandersetzen. Dann
kann er immer noch entscheiden, auf
welchen Trend er sich einkiBt und aul
welchen nicht Ui Diinch @
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