DIE AUSFUHRLICHE BESPRECHUNG

C. Besser-Siegmund/H. Siegmund:

Coach Yourself
und

R. Czichos: Coaching

In dieser BuchTrends-Ausgabe wollen Ihnen die BuchTrends-
Rezensenlen Rila Apfeld und Horst Heger zwel Blicher ausfihr-
licher vorstellen, die sich mit dem Thema “Coaching” be-
schaftigen. Interessant dabel ist, daB in beiden Werken das
Neurolinguistische Programmieren einen grofen Stellenwerl
einnimmt. Haben Coaches und Autoren, die Blcher iiber
diesen “Mega-In-Begiifi* schieiben, in NLP eine Technik ge-
funden, um den schwammigen Begiiff “Coaching” inhailtlich

zu fiillen?

C. Besser-Siegmund/
H. Siegmund:
Coach Yourself

Die Hamburger Autoren
Cora Besser-Siegmund und
Harry Siegmund bringen ei-
nen neuen Begrifl ins Spiel.
Doch hinter dem “Luna-
Leaming” veibergen sich
Techniken, die dblicher-
welse unter dem Stichwort
“Neurclinguistisches Pro-
grammieren” firmieran.

C vaching kst “in”, Offenbar hat
inewischen jeder, der etwas
auf sich lill, seinen Coach. Nicht
nur digjenigen, ven denen man cs
allgemein schon weili, wie vom
T'ennis-Heroen Boris Becker oder
den hechbezahlien Kickern in der
Fuliball-Bundestiga, sondem auch
vicle der Asse der nicht minder
lukrativen Wirtschaftsliga haben
einen Coach unter Vertrag, Die
sind es, dic den Tennis-Staraulden
alles entschewlenden Netzangriff
oder den Torhiiter auf die Elfime
ter-Situation  mental  einsteilen,

den Skispringer fir den Absprung
vom Schanzentisch fit machen und
den Formel-1-Filoten so progran-
micren, dafl er sich schon vor dem
Start als erster diber die Ziellinie
rasen sichl.

Die sindes auch, die dem Mann oider
der Frau an der Spitze des Unterneh-
mens die rechie Emstellung zur
Spiteenleistung, bei Pessonalge-
spriichen, wichtigen Konferenzen
und Emscheidungen nahebringen
sollen, Wie man hort, mit wachsen
dem Erfolg.

Uikl su wiichst auch die Schar der
Coaches, und Coaching wird 2um
Thema fir die Management-1
tur. Machdem Marie-Louise Neu-
beiser in ihrem Bueh “Management-
Coaching™ (vergleiche dazu die
BuchiTrends-Rezension in BT #/%0)
einen ersten Uberblick fiber die
Grundiagen des Coaching und die
Adleitsweisen der ersten namharien
Coaches gegeben bat, werden wolil
noch eine Reihe dieser Therapeuten
sur Feder greilen oder den Personal
Computer bemniihen. um, mit dem
angenehmen Nebeneffckt der Ei
genwerbung, dem geplaglen Mana-

ger ihre Sicht der Dinge nahezu-
bringen.

Coach Yourself

Dic  Hamburger  Psychologen
Cora Besser-Sicgmund und Harry
Siegmund gehen cinen anderen
Weg: Cosch Yourself] Selbst ist
der Coach, méchie man meinen.
Aber, Coaching i Eigenbauver-
fahren, mit Anfeitungenaus cinerm
Buch, sozusagen als Fernthera-
pie? Nein, das soll das Buch der
Hamburger  Psychologen  und
Seminaranbieter nicht sein, Viel-
mehr verstehen die Auwtoren ibr
Buch wohl als Ralgeber, der ver-
miltelt, wie man mit der Anwen-
dung einer an sich schon lange
bekannten Methode sich den per-
sinlichen Couacly wnd damit wobl
auch  fetle  Honorarzahlungen
sparen kann,

Lung-Leaming

MNLP - NeuroLinguistische Pro-
grammierung ist der Kern der
Angelegenheit, von den Hambur-
gern in Luna-Learning umbe-
nannt.

Umbenennung - eine mittlerweile
weitverbreitele Methode derjeni-
gen, die aufl der Suche nach neuen
Inhalien sind. Da wird ein altbe-
kanmter Suchverhalt, ein seil Ur-
reiten bekannles Fakim daberge-
nommen und mit einem neuen
Mamen belegt, der Innevation und
Kreatividit suggerieren soll. Alier
Wein in neuen Schlimchen, Kenn

geichen cines Buchmarktes, der
aul der verzweifcllen Suche nach
neucn Inhialten daos Bekannie new-
modisch “aufmotz” und Caul-
stylt” wnd unter pevem Namen als
den Stein der Weisen verkauft?
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Sicher ist, dall so Trends “ge
macht™ und kiinstlich crzeugt wer-
den,

Ganz so wie oben dargestellt ist ey
in dem vorliegenden Buch nicht,
1Denn es bietet einige neue Ansirze,

An dieser Stelle ist es sicherlich
nicht angebracht, dic Grundlagen
der NLP darzustellen, das wn die
Autoren in iheem Buch sehr ¢inge
hend und put verstindlich, Viel-
mehr michte ich hervorbeben, dafi
die Umsetzung von NLP aul die
Erfordermnisse der Uniernehmens-
fiihrer sehr gegliickt erscheint.

In vier Schritten wird dem Leser
mitlels  Enformationen wmld sich
daran  snschlicBender  Ubungen
nahegebracht, dub es erlernt wer-
den kann, Erfolg zu haben, wie man
die Kraft des Unterbewuliiscins
nutzen kann, wn sich selbst zu
coachen und wie man in der Inter
aklion seincn Mutzen daraus zieht,

Die Informationen sind klar und
frei von iibertriebenem Fach-Chi-
nestsch, die zugehirigen Ubungen
lassen sich gul nachvellziehen und
sehon bald kann der Anvwender mit
nur sehi kurzer Zeit auskommen
und einzelne Ubungen  schwer-
ig in seinen persi

Hier eine kleine Auswahl derange-
sprochenen Themen und Uhungen:

® Kurzentspannung - Sinneska-
niile als Kraftyuefle
Gehimmgerechle  Formulicrnung
cines perstnlichen Zicles
Moment of Excellence

Die krealive Kraft des Unbe-
wulltennulzen

Meine unverwechselbare lden-
Lkt

o Gol together
e Maustermodelling
Nenverbale Kommunikalion

In einem abschiiefenden Kapitel
stellen die Autoren Erfahrungsbe-
richte von Seminarteilnehmern vor
und sieflen Uberlegungen an, dic
aus dem Seminar, das der Leser in
Buchform vorliegen hat, abgeleilet
werden kinnen.

Klar und ilbersichilich das Glossar,
das die hilufig benuizten Begrille in
Zusammenhang mil dem Coach-
Yourself-Konzept &

Fazit

s Fazit nach der Lekiire: Man
sollte es mit diesem Ralgeber versu-
chen, Nach der Plicht-Lektiive die-
ses Buches wird man noch oft da-
nach greifen, und wenigsiens einige
der Ubungen werden ihre Wirkung
auf Sie micht verfehlen, Vielleich
aber solite man sich doch einmal in
Hamburg zu einem Seminar zum
Luna-ELearning anmelden?

{Rita Apfeld)

Corg Besser-Slegmund und Harry
Slegmund. Coach Yoursell
ECON-Verlag, Disseldor,
Hew York 1991

224 Selten, 49,80 DM

ISBN 3-430-11341-X [ ]
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R. Czichos: Coaching
= Leistung durch
Fiahrung

Zu dem umfangreichen
Buch des Management-
Trainers und Mitbegrinders
und Geschafisfihrers des
munchnertrainer teams, Dr.
Reiner Czichos, greift man
mit groBer Erwartungshal-
fung: Wird hier, aul immer-
hin 345 Seiten, der Trendbe-
griff “Coaching” mit Sub-
stanz gefillt? Wird hier ein
Schlagwort, das bisher je-
dermann mit seinen spezifi-
schen Inhallen anreichert,
endlich eingegrenzt und
klarer, als bisher (blich,
definierl?

n der Rezension des Buches
I “Coach Yoursell™ wurde es
bereits anpedeuter: “Coaching™
ist ein Begriff, der aus dem Be-
reich des Sport stiammt und dort
bedeutel, dab man einen Sportler
oder eine Sportlerin durch be-
stimmte Techniken zu hbheren
Leistungen befihigt. Dabei sind
diese Psycho-Techniken menta-
ler Natur; um einen Tennis-Star
unserer Zeit za zitieren, sollen
diese Techniken wohl dazu die-
nen, *menial gul drauf” zu sein,

Coachen und Flhren

Also: Coaching spiell sich 2wi-
schen zwei ader mehreren Perso-
nen ab: dem Coach und seinem
Schiltzling. Reiner Crichos wen-
det diese “Strategie” auf die Fiih-
rungsebene des Management an:
Coaching heilt, dem Milarbeiter
zu helfen, zu besseren Leistungen
im Beruf Tibig zo sein, Coaching
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